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Общие сведения о проекте 

Задачи: 

• Описание существующих бизнес процессов по 

методологии ARIS в нотациях VAD, PSD, EPC; 

• Проведение согласования моделей ARIS; 

• Составление регламента по порядку взаимодействия при 

планировании и проведении платежей в ОАО «Концерн 

Росэнергоатом» 

Объект проведения работ: Центральный аппарат ОАО 

«Концерн Росэнергоатом». 

Сроки проведения: октябрь – декабрь 2013 г. 
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Методология ARIS. Диаграмма цепочки 

добавленного качества (Value-Added Chain Diagram)  
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Методология ARIS. Диаграмма выбора процесса 

(Process Selection Diagram) 
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Методология ARIS. Событийная цепочка 

процессов (Event-Driven Process Chain) 
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Схема структуры  

группы процессов «Казначейство» 
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Изменение в структуре группы процессов. 
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Сложности, способы решения 

• Синхронизация базы в офисе ЗАО «Консист-ОС», 

вследствие различий в версиях инструментальной среды 

ARIS:  

– Рабочая база - версии 7.0  

– База технических кураторов - 7.2 

• Сложности в процессе согласования: 

– дополнительное обучение функциональных кураторов; 

– слабая заинтересованность;  

– неформализованная последовательность согласования. 

• Увеличение длительности проекта из-за необходимости 

разработки формата регламента. 
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Работа с техническими кураторами 

В процессе проведения работ по 

согласованию моделей бизнес-процессов 

• оказана консультационная помощь в 

рамках моделирования,  

• получены комментарии по 

моделированию бизнес-процессов, 

• оказана помощь в определении формы 

регламента. 
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Результаты работы: 

1. Проведена серия интервью с подразделениями Концерна. 

2. Сформирована база бизнес процессов, описанных по 

методологии ARIS. 

3. Сформированы альбомы бизнес процессов Казначейства в 

целом и по каждому входящему управлению: 
1) «Финансовое планирование»; 

2) «Управление внутригрупповым финансированием и 

размещением временно-свободных средств»; 

3) «Управление расчетно-кассовым обслуживанием»; 

4) «Формирование системы отчетности по казначейским 

операциям. Анализ данных»; 

5) «Управление дебиторской и кредиторской 

задолженностями». 

4. Сформирован и согласован «Порядок взаимодействия при 

планировании и проведении платежей в ОАО «Концерн 

Росэнергоатом». 
10 



 

Отдел
финансовых

операций

Отдел
финансового

контроля

Отдел
банковских операций

Отдел
финасового

планирования и
анализа

Филиал "Управление
сооружением объектов"

Департамент
противоаварийной

готовности и
радиационной защиты

Департамент
инженерной
поддержки

Управление
ядерного топливо

Департамент
специальной
безопасности

Департамент
планирования производства,
модернизации и продления

срока эксплуатации

Казначейство

10 

Отдел
финансовых

операций

Отдел
финансового

контроля

Отдел
банковских операций

Отдел
финасового

планирования и
анализа

Филиал "Управление
сооружением объектов"

Департамент
противоаварийной

готовности и
радиационной защиты

Департамент
инженерной
поддержки

Управление
ядерного топливо

Департамент
специальной
безопасности

Департамент
планирования производства,
модернизации и продления

срока эксплуатации

Казначейство



Пример документации 
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Дальнейшие работы 

В результате введения «Порядка взаимодействия» в 

рамках деятельности Концерна планируются внутренние 

работы по оптимизации процессов. 

 

Положительные эффекты от введения порядка 

взаимодействия: 

• Прозрачность осуществления казначейских функций; 

• Повышение уровня контроля за процессами согласования 

оплаты; 

• Повышение качества управления; 

• Разграничение ответственности за выполнение работ. 
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Планируемые работы 

 Продолжение работ по моделированию групп процессов 

Казначейства и Корпоративных финансов по классификации 

Росатома: 

– Управление Политикой и методологией в области казначейских операций; 

– Управление взаимоотношениями с финансовыми институтами; 

– Осуществление документарных операций; 

– Управление долговым портфелем; 

– Проведение конверсионных операций и операций с производными 

финансовыми инструментами; 

– Управление страхованием; 

– Управление финансовыми рисками, связанными с казначейскими операциями; 

– Управление методологией в области корпоративных финансов; 

– Управление финансовой стратегией; 

– Управление структурой капитала; 

– Управление финансированием проектов; 

– Управление взаимоотношениями с инвесторами. 
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Планируемые работы 

 С целью построения полной модели Централизованного 

Казначейства предлагается описать ниже перечисленные 

процессы на филиалах: 

– Формирование заявок на финансирование, ПК, БДДС; 

– Формирование и согласование заявок на оплату; 

– РКО, процессы финансирования заявок; 

– Формирование отчетности. 

 Описание процессов управления денежными потоками в 

части анализа и контроля использования инвестиционных 

средств. 
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С П А С И Б О  З А  

В Н И М А Н И Е !  


